UBND HUYEN BAC QUANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LUONG THE VINH DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 85/KH-THCSLTV Hung An, ngay 15 thang 10 nam 2021
KE HOACH

Chién hrge phat trién nha truong giai doan 2021-2026

Truong THCS Luong Thé Vinh déng trén dia ban thon Tan Hung, xi Hung
An, huyén Bac Quang, tinh Ha Giang. Truong dugc thanh lap tir ngay 11/6/2015
theo Quyét dinh s6 1410/QD-UBND cua UBND huyén Bac Quang.

K& hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2021-2026 nham dinh
hudng phat trién, xac dinh muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qué
trinh van dong va phat trién cua nha truong dé dap trng yéu cau doi1 mdi gido duc
mot cach can ban va toan di¢n trong giai doan hién nay.

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Thong tu sd 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bd GD&DPT ban
hanh Diéu 18 truong THCS, THPT va trudng pho théng c¢é nhiéu cip hoc.

- Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 ciia B GD&PT ban
hanh chuong trinh gido duc pho thong.

- Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cua B6 GD&PT Ban
hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuan quoc gia
doi véi trudng trung hoc co sé, trudong trung hoc pho thong va trudng phd thong cod
nhiéu cap hoc

- Quyét dinh s6 1073/QD-UBND ngay 11/5/2015 ctia UBND huyén Bic
Quang vé viéc ban hanh D¢ an thanh 13p truong THCs Luong Thé Vinh.

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Tinh hinh nha truong

a) Piém manh

* V& d6i ngil can b, gido vién, nhan vién

- Tong sd: 24. Trong d6: CBQL: 02, GV: 18, nhén vién: 04

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chudn va trén chuan.

- Can b0 quan 1y co phém chit chinh tri, dao dtc tbt, co nang luc, kinh
nghiém va nhiét tinh trong cong tac, mau muec, quyét liét trong cong tac chi dao,
dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhi€m; c6 kha nang 1ap ké hoach, xay dung cac
giai phap thyc hién phu hop thuc tién nha trudng; tich cuc cip nhat thong tin phuc
vu yéu cau cong tac.
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- 041 ngtli gido vién, nhan vién nhiét tinh, c¢6 trach nhiém, yéu nghé, gan bo
vo1 nha truong, c6 khat khao cong hién va mong mudn nha trudng phat trién; nang
luc chuyén mon va nghi¢p vu su pham dap tng dugc yéu cau doi maéi gido duc va
giang day nang cao, c6 be¢ day kinh nghiém vé giang day va gido duc hoc sinh.

* Chat luong hoc sinh, gido vién

- Xép loai hai mit gido duc hoc sinh

+ Hoc luc:
5 Téng Gioi Kha Trung binh Yéu
Nam hoc '
: so HS

SL Yo SL % SL % |SL| %

2018-2019 | 228 91 3991 | 134 | 58,77 03 1,32 | 0 0

2019-2020 | 233 85 36,48 | 140 | 60,09 08 343 | 0 0

2020-2021 | 237 92 38,82 | 142 | 59,91 03 1,26 | O 0

+ Hanh kiém:

] Téng sb Tot Kha Trung binh Yéu
Nam hoc HS
SL % SL % SL % SL | %
2018-2019 228 220 | 96,49 | 8 3,51 0 0 0 0
2019-2020 233 225 196,57 | 8 3,43 0 0 0 0
2020-2021 237 229 | 96,62 | 8 3,38 0 0 0 0
- Két qua tham gia céac ky/cudc thi d6i voi hoc sinh:
. ) S6 hoc sinh dat giai
< Tong so C
Nam hoc £ Ghi chu
: hoc sinh Cap £ R P
trudmng Cap huyén Cap tinh
2018-2019 | 228 116 | 197 (tinh ca thi trén 51
Internet cap huyén)
2019-2020 233 100 HSG: 58 HSG: 38
HSG: 50 HSG: 23 Cép tinh
khong thi
. cac mon
2020-2021 237 128 Olympic Tiéng Vinh danh Top thi gidi
20 Olympic A
Anh: 59 Tiéne Anh: 07 trén
iéng Anh: MTCT




- Xép loai chuan nghé nghiép gido vién: 100% dat Xuat sic.
* V& co s& vat chat:

- Phong hoc: 08 phong;

- Phong bd moén: 01 phong (Hoa — Sinh);

- Phong thu vién: 01 phong (dién tich 40m?);

- Phong Tin hoc: 01 phong (dién tich 40m?, 25 may tinh);

- Phong ngoai ngit: 01 phong (dién tich 40m?, 32 bo thiét bi nghe);
- Phong thiét bi dung chung: 01 phong (dién tich 40m?);

- Phong y té: 01 phong (dién tich 20m?);

- Phong hi¢u b va chirc nang: 06 phong;

- Phong luu trd hoc sinh: 02 phong;

- Nha bép: 01.

- Trang thiét bi, 36 dung day hoc: Co ban di dap tng yéu cau tbi thiéu cho
cong tac giang day, hoc tip va sinh hoat trong giai doan hién tai.

b) Piém han ché:

- Co s& vat chat chua dap Gmg yéu ciu ctua mét truong THCS chat luong
cao. Pia diém hién tai xa trung tam thi tran Viét Quang nén khoé thu hat hoc sinh
gi01 thuc su vao hoc, dia diém khong 6n dinh do c6 chu truong chuyén trudng sang
dia diem moi.

- Cac phong hoc bd mon, phong hoc vin hoa dién tich déu nho hon so véi
quy dinh.

- Chét luong hoc sinh chwa dong déu, chua c6 nhidu hoc sinh gioi ding ky
vao hoc do vi tri dia diém truong khong thuan loi.

2. Thoi co:

- La truong THCS x4y dung theo mé hinh chat luong cao dau tién cua huyén
nén dugc cac cap lanh dao huyén, Phong GD&DPT, cac nganh chirc nang quan tam
chi dao sat sao v€ tat ca cac mat hoat dong.

- Poi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién c6 pham chat tot, ning luc
chuyén mon viing vang, c6 tam huyét, co ban da vé so luong.

- Puoc phu huynh hoc sinh tin tuéng, hd tro va phéi hop chat ché dé t chirc
cac hoat dong gido duc hoc sinh.

3. Thach thue:
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- Co s& vt chit, trang thiét bj day hoc chua dap Ung kip thoi, dﬁy du, hién
dai theo yéu cau ctia cong tac giang day, hoc tap va sinh hoat.

- Vi tri dia diém trudong khong thudn loi cho cong tac tuyén sinh, xa trung
tam huyén ly, da s6 hoc sinh phai di hoc xa tir 6 km tro 1€n.

- Chat lugng hoc sinh tuyén vao chua thyuc su dat yéu ciu cua truong chat
lugng cao.

4. Xac dinh cac van dé wu tién.

- D61 méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia theo dinh huéng phat
trién ning luc hoc sinh trén co s& chuan kién thic k¥ ning cua chuong trinh gido
duc THCS, c6 nang dan cép dd van dung cao. Phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao ctia mdi hoc sinh.

- T6 chitc cac hoat dong gido duc phat trién ning luc hoc sinh bang nhiéu
hinh thirc da dang, phong phu, hi¢u qua. Tang cuong cac hoat dong trai nghiém,
sang tao, ren luyén k¥ ndng song cho hoc sinh.

- Nang cao chat luong gido duc miii nhon, cong tac bdi dudng hoc sinh kha
g101, chat lugng hoc sinh tham gia cac cudc thi do cac cap to chure.

- Nang cao chat lwong do1 ngli can bg, giao vién, nhan vién du tam, du tam
dé thuc hién nhi¢ém vu trong tinh hinh méi. Pay manh viéc ing dung cong nghé
thong tin trong quan 1y, gidng day dé nang cao chat lugng va hi¢u qua cong tac.

- Tao dung mdi trudng gido dyc an toan than thién, binh ding, nha gido mau
muc, hoc sinh chdm ngoan.

- Ttng budc ting cuong co s¢ vat chat, tu stra, mua sim mdi trang thiét bi
day hoc, dap img yéu cau giao duc.

II. SUMENH, CAC GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN
1. Stir ménh:

Xay dung nha trudng trd thanh truong trong diém cta huyén va tinh, c6 moi
truong hoc tap nén nép, ky cuong, céd chat lugng giao duc cao d€ moi hoc sinh déu
c6 co hoi, diéu kién phat trién ndng lyc va tu duy sang tao.

2. Cac gia trij cot 16i:

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon 1én

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém
- Su hop tac

- Tinh sang tao



- Long tu trong
- Long nhan ai
3. Tam nhin:

Phén dau nang cao uy tin va vi thé cta truong, dé truong THCS Luong Thé
Vinh 1a truong THCS c6 chit lwong cao nhat ctia huyén Bac Quang, noi hoc sinh
s& lwya chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén ty giac phén
d4u vuon 1én vi su phat trién ctia ban than, vi danh du va truyén thdng ctia nha
truong, dap Gmg cac yéu cau phat trién cua dat nude. Pén nam 2026 trudng dat
kiém dinh chat luong giao duc muc dg 3 va mot s6 tiéu chi phéin d4u muc do 4.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM
HANH PONG

1. Muc tiéu:
a) Cdc muc tiéu tong quat

Xay duong nha truong ¢ uy tin vé chat luong gido duc, 1a moé hinh gido duc
hién dai, tién ti€n, phu hop vdi xu thé phat trién ctia dat nudce va thoi dai.

Phén dau dugc cong nhan truong dat chuan qudc gia mic d6 2, trudng chat
luong cao.

b) Cdc muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngan han: hang nim giir vimg danh hiéu "Tap thé lao dong xuat
sac", tang co thi dua cua UBND tinh.

- Muc tiéu trung han: Pén nim 2024 dugc céng nhan truong dat chuan qudc
gia, git vitng danh hi€u "Tap thé lao dong xuat sac". Pén nam 2026 dugc cong
nhan la truong chat lugng cao cua tinh, dé nghi tang huan chuong lao dong.

2. Chi tiéu:

a) Doi ngii can bo, gido vién, nhdn vién

- bu vé s6 luong va co ciu bd mon.

- Trinh d6 chuyén mén nghiép vu dugc danh gia kha, tot 100%

- 100% sir dung thanh thao may vi tinh va cic phan mém tng dung trong
giang day va cong tac.

b) Hoc sinh

- Quy mo:

+ Phat trién 16p hoc: 08 16p

+ Hoc sinh: Tir 230 dén 240 em
- Cht luong hoc tap
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+ X¢ép loai hoc lyc: Trén 98% dat loai khé gioi (trong d6 trén 50% loai gioi)
+ Xét TN THCS: Dat 100% (trong do 100% loai kha gid1)

+ Thi hoc sinh gioi cac cip: Pat trén 50% tong sd giai trong toan huyén.

- Chat lugng dao dtrc, k§ ning séng:

+ Xép loai hanh kiém: 100% dat loai kha t6t (trong d6 trén 95% loai tbt)

+ 100% hoc sinh dugc trang bi k¥ nang séng co ban, tich cuc, ty nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

¢) Co s6 vt chat

Pén nam 2023 dugce xay dung ngdi trudng mdi tai trung tAm thi trdn Viét Quang.
IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong can bg, gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh vé
ndi dung ké hoach chién luogc trén cac phuong tién thong tin. Ly y kién dé thong
nhat nhan thic va hanh dong cua tt ca cic can bo, gido vién, nhan vién trong
truong theo cac nodi dung cia Ké hoach chién lugc. Phat huy truyén thong doan két
cua tap thé can bo, gido vién, nhan vién, quyét tam thuc hién duoc cac muc tiéu
ctia K& hoach chién luoc.

- Xay dung vin hoa nha trudng hudng toi cac gi tri cbt 16i dd néu & trén.

- Tang cudong cong tac x§1 hoi hoa gido duc, gan két co hiéu ‘qué gifra nha
trudong véi cac co quan, doan thé, doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh séch:

- Xay dung co ché tu chu va tu chju trach nhiém vé to chic bod may, tai
chinh va Quy ché chi ti€u ndi bo theo hudng phat huy nd1 luc, khuyén khich phat
trién ca nhan va tang cuong hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thién hé thng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truong
hoc mang tinh dic thu cua nha trudng, dam bao su thong nhat.

2.2. Té chitc bé may:

- Kién toan co cdu td chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning
luc, s& truong cua tung can bg, gidao vién, nhan vién, phu hop vo1 yéu cau giang
day, cong tac.

- Thyc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho céc to
chuyén mon, cac doan thé trong truong.

2.3. Cong tdc xdy dung doi ngii:
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- Xay dung doi ngli can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong va co cdu bod
mon, co phém chét chinh tri, dao dre tot, co nang luc chuyén moén gidi, co trinh do
tin hoc co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, thm huyét, gén b6 vo1
nha trudng, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd theo hudng st dung hop 1y doi
ngii hién co, dap tng dugc yéu cau cua cong viéc.

- Pinh ky danh gia chét luong hoat dong cua can bo, gido vién, nhan vién
doi voi su phat trién cia nha truong. Trén co s& do s€ dé bat, khen thudng xing
dang doi véi nhiing can bo, gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuat sac.

- Pau tu trong diém dé phat trién doi ngii gido vién nong cbt, gido vién tré co
nang luc, bo tri vao cac vi tri chu chot cia nha truong.

- Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé voi nhiing di€u kién lam vi¢c tot nhat d€ moi can b, gido vién,
nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va gan két véi nha truong.

2.4. Néng cao chat lwong gido duc:

- Nang cao chét luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét la chat luong
gido duc dao duc va chat lugng van hoa. P61 mé1 phuong phap day hoc va danh
gid hoc sinh theo hudng phat trién nang luc hoc sinh, phu hgp vdi nd1 dung,
chuong trinh va doi tugng hoc sinh.

- P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc véi hanh, ly
thuyét véi thuc tién, giap hoc sinh ¢6 dugc nhitng k¥ nang song co ban.

- Pinh ky ra soat, doi méi, diéu chinh chuong trinh, ndi dung va phuong
phéap giang day theo hudng linh hoat, hién dai, phu hop vé1 dé1 méi gido duc.

- Thyc hién tét viée ty danh gia chét luong gido duc THCS.

2.5. Co 56 vt chat:

- Tham muu céc cap c6 tham quyén som tién hanh xay dung truong tai dia
diém mai.

- Tiép tuc dau tu cac trang thiét bi dam bao cho viéc tmg dung coéng nghé
thong tin, xay dung mang thong tin quan ly gifra gido vién, cac t6 chuyén mon voi
nha truong qua Internet.

2.6. Xdy dung ké hoach, cong tdc tai chinh:

- Xay dung ké hoach phét trién hanh nim cia nha truong, to chuyén mon,
cac doan thé khoa hoc, chi tiét, phu hop voi1 diéu kién thuc t€ ctia don vi.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hoach toan va minh bach cac
nguon thu chi theo quy dinh. Huy dong cac nguon ho trg tai chinh tir cac t6 chirc,
ca nhan.
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- Pam bao cac quyén loi hop phap cua can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

2.7. Chuong trinh truyén théng, phdt trién va quang bé nha truong:

- Khai thac ¢6 hi€u qua website cua nha truong, phat huy hiéu qua chuong
trinh phat thanh tuyén truyén mang non. Cung cap céac thong tin vé hoat dong gido
duc cua trudong téi nhan dan, chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh, ...

- Khuyén khich cén b9, giao vién tham gia tich cuc vao céc su ki¢n, cac hoat
dong cuia nganh va cong dong.

- X4y dung uy tin, chat lugng va tin nhiém cua xa hoi dbi voi nha trudng.
Coi chat lugng gido duc, dac biét 1a chat luong hoc sinh gioi 1a uy tin, danh du cua
nha truong.

- Phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cta mdi
thanh vién doi véi qua trinh xay dung uy tin, danh dy ctia nha truong.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc duge phé bién rong rai tdi toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha truong, cha me hoc sinh va hoc sinh.

2. Té chire

- Thanh 13p Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luoc, gém cac thanh vién
dai dién cap uy chi bg, Hiéu truong, Chu tich cong doan, Phéd hi€u trudng, To
trudng chuyén mon, Tong phu trach, dai dién thanh tra nhan dan, dai dién cha me
hoc sinh.

- Ban chi dao chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai va thyc hién ké
hoach chién lugc. Panh gia, so két, diu chinh ké hoach chién lugc sau muc ti€u
chién luoc dat ra.

3. Lo trinh thyc hién ké hoach chién lwoc

- Giai doan 1: Tir nam hoc 2021-2022 dén nam hoc 2023-2024, giit viing
danh hi€u “Tap thé lao dong xuat sac", dugc nhan Bang khen cua Thu tudéng Chinh
ph.

- Giai doan 2: Pén nam hoc 2024-2025, dugc cong nhan truong dat chuan
quoc gia, gitr vitng danh hiéu “Tap thé lao dong xuat sac"

- Giai doan 3: Tur 2025 dén 2026, duoc cong nhén truong chét lugng cao,
gilr vitng danh hiéu “Tap thé lao dong xuat sac".

4. P6i v6i Hiéu truéng

T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung can bo, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach
trong tirng nam hoc. Cu thé:
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- Xay dung va chi dao thuc hién ké hoach chién lugc chung cua toan truong.

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam va thuc hi¢n ké
hoach chién lIugc cta toan truong theo ting giai doan phat trién.

5. P6i véi Pho Hiéu trudng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu trudng t6 chirc trién khai va chiu
trach nhi¢m tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé¢ xuat nhiing gidi phap d€ nang cao chat luong giao duc.

6. Doi voi to treomg chuyén mon

- T6 chire thue hién ké hoach td; kiém tra danh gia vi¢c thuc hién ké hoach
cua cac thanh vién. B¢ xuat cac gidi phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tmg ndm, hoc ki, thang, tu?m) trong
d6 mo1 hoat dong can néu rd muc ti€u can dat, két qua, hi¢u qua, tac dong, thoi
gian thuc hién, cac ngudn luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chitc va phan cong thuc hién hop 1y cho cic b phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han.

7. P6i véi ca nhan can bd, gido vién, nhan vién

- Can ct ké hoach chién luogc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nam hoc.

- B4o céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc.

- Pé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Pdi v6i hoc sinh

- Khong ngurng phén d4u hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tdt
nghiép THCS ¢6 kién thuc, k¥ nang can thiét dap ting yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc
trung hoc pho thong tai cac truong co6 uy tin trong va ngoai tinh.

- Ra strc rén luyén dao durc, rén luyén ki ning séng dé tré thanh nhitng cong
dan t6t.

9. Ban dai dién cha me hoc sinh

- Cung v&i1 nha truong tuyén truyén van dong cac cha me hoc sinh thyc hién
mot s6 muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

- Phéi hop chat ch& voi nha trudng trong viée gido duc hoc sinh. Quan tim
ding murc o1 voi con em, trdnh giao pho hoan toan cho nha truong.

10. Cac to chirc doan thé trong truong

- Hang ndm xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac nd1 dung lién
quan trong van dé thuc hién k€ hoach chién lugc phat trién nha truong.
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- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta td chitc minh thyc hién tdt cac
ndi dung va gidi phap trén, tham muu, gép ¥ véi nha truong di€u chinh, bo sung
nhimg ndi dung phu hop dé co thé thyc hién tot ké hoach chién lugc phat trién nha
truong.

11. Kién nghi véi cac co quan cap trén
- Poi véi Phong gido duc - dao tao:

+ Phé duyét K& hoach chién luoc, déng thoi tao diéu kién vé moi mat dé nha
truong thuc hién toét K€ hoach hoat dong phu hop véi chién lugce phat trién.

+ HO trg, hudng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc dé tao dicu
ki€n tot nhat giup nha trudong thuc hién cac muc ti€u cia Ké hoach chién lugc.

- DOi Vi cdp uy, chinh quyén huyén Bac Quang:
S&m trién khai thuc hién ké hoach xay dung trudng tai dia diém moi.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2021-2026
ciia Truong THCS Luong Thé Vinh, trong qua trinh trién khai thuc hién tiy vao
tinh hinh thuc té c6 thé diéu chinh cho phu hop./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (B/c); >

- BGH, cac to CM, VP;
- 1office;

- Luu: VT.

vu INgoC Han



